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Presente y futuro de las mujeres
en los Consejos de Administracion
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externo a los eventos empresariales con la seleccién de conferenciantes y comunicado
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La CINV recogiaasi con entusiasmpla recomendacion del Codigo de Buen Gobierno

(19 de mayo de 2006¢n la que se insta a aquellas sociedades con escasa presencia de
mujeres en sus Consejos a que hagan un esfuerzo deliberado para buscar posibles
candidatascada vez que deba cubrirse alguna vacante.

Si bien estas recomendaciones no suponen todavia un imperativo para las sociedades
cotizadas, no es menos cierto que si crean una tendencia a valorar negativamente a
aguellos Consejos que todavia no cuentan canenes entre sus miembro® enlos

guela presencia femenina es meramente testimonial.

Como veremos mas adelante, los datos de los
ultimos 4 ejercicios reflejan un cambio de actitud
en la tradicional masculinidad des Consejos,
gue se traduce en un progresivo incremento de la
presencia de mujeres en estos organos. No seria
atrevido decir que, en un futuro ya cercano, las
sociedades con un Consejo integrado
exclusivamente por hombres podrian tener graves
problemas decomunicacién, al presentar una
imagen alejada de la eficiencia por faltarle la
©stil-RepresentatiorFotolia.com presencia de talento femenino.
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El Cddigo de Buen Gobierno, en la exposicion de motivos previa a cada
recomendacion, plantea una serie de reflexiones. Y en lo que se refiere a la diversidad
de género, relaciona expresamente eficiencia yrtadéemenino:
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constituye so6lo un desafio en el plano de la ética, de la politica yrésgansabilidad

social corporativaes también un objetivo de eficiencia que las soathxs cotizads

deben plantearse, al menos a medio plazo. Desaprovechar el potencial talento
empresarial del 51% de la poblaciglas mujeres no puede ser econémicamente

racional en el conjunto de las grandes empresas de nuestro@afsin atencion a eat
circunstancia, el Cédigo invita a las sociedades con escasa presencia femenina en sus
Consejos a que hagan un esfuerzo deliberado por buscar posibles candidatas cada vez

que deba cubrirse alguna vacante en el Consejo, especialmente para puestos de
independiente<.

Y a partir de este planteamiento, se recomienda goeando sea escaso o0 nulo el
namero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas adoptadas para
corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para
que al proveerse nuevas vacantes:

a. Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras;




b. La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales
OF YRARFG2a3 Ydz2SNBa 1ljdzS NBgyly St LISNFAC

Al solicitar que se busquen consgj & fAARDSS NJ R |y Ys8ndlar Sqiie los
procedimientos de seleccibn no esténsgados u obstaculicen la seleccién de
consejeras, el Codigo estd admitiendo tacitamente que tales usos pueden de hecho ser
0 haber siddhabituales.

Por otra parte, la Ley Organic#2807 de 22 de

marzo para la igualdad efectiva de mujeres y
K2YoNBasx SaialoftSOS Sy adz | N
sociedades obligadas a presentar cuenta de

pérdidas y ganancias no abrevéagbrocuraran

incluir en su Consejo de Administracién un nimero

de mujeres que permita alcanzar una presencia
equilibrada de mujeres y hombres en un plazo de

ocho afios a partir de la entrada en vigor de esta

[ Se¢
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La necesidad de laresencia de mujeres en los Consejos de Administracion, mas alla
de exigencias éticas o de equidad, se plantea pues claramente como condicion de
eficacia y mejora de la competitividad.

En la muy amplia literatura sobre el tema se encuentran toda una deri@zones a
favor y en contra de la aplicacion de esta politica de paridad de género a los Consejos
de Administracion de las empresas, que se recogen en el cuadro siguiente.

Aprovechamiento del talento demas de la
mitad dela poblacion

Aporta creatividad e innovaci¢al
incorporar diferentes puntos de vista y
visiones del mercado

Ayuda a la resolucién de conflict@®n
perfiles diversos que amplian el abanico
de soluciones

Permite atraer y retener en la empresa ¢
mujeres alamente cualificadas
Incorpora una visién de la sociedad acot
con la composicion real de la mispyacon
el poder de decisién de compra de las
mujeres

El mercado responde
negativamente a estos
nombramientos

Las mujeres son promocionadas
en momentos de difultades
para visualizar un cambio de
estrategia, por razones de
imagen

La diversidad puede provocar
discrepancias y dificultar la tome
de decisiones

Las mujeres tienen un
comportamiento distinto ante el
NAS&a3I2 6461 OSNHEJ

Se parte en cualquier caso de la existencia de un estilo de liderazgo y de gestion
tipicamente femenino y con algunos valores diferenciales. De nuevo, recogemos una
sintesis de los muchos trabajos existentes sobre el temayn cuadrogen el que se
ponen en evidencia diferentes estereotipos de los estilos de gestion masculino y




femenino. La convivencia de ambos en el seno de los érganos de gestion de las
empresas sin duda ira contribuyendo a la superacion de estos modelos enfrenfados
a la creacion de unsintesis sumatoria de talentos.

e (ontrol y el andlisis racional e Comprensién, empatia

e Individualismo, ambicion, e Cooperacion, motivacion,
competitividad participaciéon

e Exito profesional e Equilibrio entre lo profesional y lo

e Autoridad, jerarquia personal

e Confrontacion e Equipo

e Dialogo, negociacion

Con todas las reservas que aconseja la asuncion de estereotipos, cabe preguntarse si
las actuales circunstancias de crisis del modelo econémico de gestién tradicional en

que estamos inmersos no suponen

Y al hilo de esto, quede en el aire esta reflexidon: sin acciones positivas y creciendo al
ritmo de la media europea (partiendo de el actual porcentaje del 8,5% radgcpara
las empresas del IBEX 35 y sumando como media ajgdésimas anuales a ese

porcentaje),
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El panorama
Internacional
Despacito
y buena letra




El European PWN Board Women Monitor 20§ifia a Espafia a la cola del club de los
que no dan la media y muy cerca del peloton de cola formado por Italia y Portugal. No
obstante, sefiala que el porcentaje de mujeres en los Consejos de Administracion
crecié en Espafia un 2,5% en Béltimos afios¢segun los datos de este estudiy

que la Ley de Igualdad promulgada en 2007 tendra sin duda un imppEce vera
reflejado en el proximo informe.

M Noruega
43 4 lSu«aciag
442
W Finlandia
40 W Dinamarca
35 M Paises Bajos
M Reino Unido
30 M irlanda
26,9
15,7
25 W Austria
W Alemaniz
20 181 B Francia
W Luxemburgo
- 12,3 W Bélgica
15 g
115 i
101 uiza
97 Espafia
10 76
073 7 -
! 6,6 56 . Grecia
5
21 Italia
0,8
Portugal
0 f
% de Consejeras femeninas

FUENTE: European PWN BdafoimenMonitor

LE European PWN Board Women Monitor es un informe sobre la evolucién de la presencia femenina en los Consejos de
Administracion de las empresas europeas, que edita cada dos afios desde 2004 la European Professiarial Nébroek. El

informe de 2008 recoge datos de las 300 mayores compafiias europeas, a partir del Indice FTSEurofirst 300 e incluyersdo al meno
6 compariias de cada pais (en Espafia se incluyen 27 compafiias, con 26 consejeras).
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En los ultimos afios se ha producido una mejora sostenida pero lenta, N
pasando del 8% en 2004 al 8,5% en 2006 y al actual 9,7%. Si no
tenemos en cuenta el caso de Noruega, el crecimiento este Ultimo
bienio habria sido similar al del bienio anterior situandsren un
9,1%, lo que supone que el porcentaje de consejeras femeninas en
Europa viene sumando apen&sdécimas anuales en los UItimos ., .....cou: '

YurtArcursFotolia.com
anos.

‘
J

En lineas generales podemos hablar de un grupo de cabeza liderado por Noruega, en el
gue también encontramos a Suecia (26,9%), Finlaffizz%) y Dinamarca (18,1%). A
continuacion, los Paises Bajos (12,3%) encabezan un terceto integrado también por el
Reino Unido (11,5%) e Irlanda (10,1%). Y ya, en el grupo de los que no dan la media,
encontramos a Austria (9,2%), Alemania (7,8%), Frdidg&6), Luxemburgo (7,2%),
Bélgica (7%), Suiza (6,6%), Espaf@@dpy Grecia (6%). Y por ultimo, a la cola y muy
descolgados, Italia (2,1%) y Portugal (0,8espectacular crecimiento registrado en
Noruegacun 44,2% en 2008 frente a un 28,8% en 2006 2% en 2004se debe en

buena medida a la cuota legal exigida desde enero de.2008
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Todos los paises, salvo Austria, que pieBd#écimas, mejoran sus posiciones, aunque

muy lentamente. Ademas del caso de Noruega, que mejwtablemente sus
resultadosgracias a la imposicién de una cuota legal, hay que destacar también el
crecimiento de los Paises Bajos (de 6,5% a 12,3%), que se debe a iniciativas privadas y
a la gran atencion que los medios de comunicacion holandeses préseamaa

Salvo el caso ddoruega, con una media deconsejera por compafia, el nimembe
mujeres en los Consejos de Administracion oscila segun los paises entre 1 y 3, si
excluimos a los colistas. La media europea estd en 1,5 consejeras femeninas por
empresa (frente a un totalel15,1 consejeros por Consejo).

Actualmente¢siempre segun el European PWN Board Women Monitor 2608

Es’decir, que todavia
1 de cada4 compafiias europeas tiene un Consejo de Administracion compuesto
exclusivamente por hombres.

Un aspecto curioso es que la barrera de la
nacionalidad se ha roto con mayor facilidad que la

barrera de género.

es decir, de nacionalidad diferente a la de la sede
social de la propia compainiia.

©PressmasteFotolia.com
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En Luxemburgo,Paises BajosSuiza yReino Unido casi la

mitad o mas de las consejeras femeninas son no nacionales
Sin embargo, el caso de Noruega es absolutamente el
contrario (el 2,4% de las mujeres consejeras frente al 8,4% de
los hombres no son noruegos): parece que la cuota ha hecho
aflorar el talento femenino nacional. T ——

Del total de 5146 consejeros analizados en este estudio, 52 son representantes de los
trabajadores y el 31% de estos consejeros son fenusnisiendo esta una de las vias
de acceso a los Consejos de Administracion mas abiertas a las mujeres.

Jysi lo que tenemos en cuenta es no ya la
media estadistica sino la medigms encontramos con 51 afios para las mujeres y 61
afios para los hombres.
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En este caso, Espafa, con 6
presidentas de Comités, se encuentra en segunda posicion tras el Reino Unido, con 21.

Estados Unidos
En Estados Unidos, segun el 2008 Catalyst Census of Women Board Directors of the
Fortune 500,

(850 puestos sobre un total de 5610), con una mejora de 4 décimas con
respecto al afio anterior. Con este ratio, Estados Unidos se situaria a la cola del grupo
europeo de cabeza.

El 13% de las compafias americanas
incluidas en este estudio no tienen ninguna
mujer en su Consejo de Administracion y el
18% tienen mas da.

El porcentaje de mujeres que presiden
Conisionesoscila entre el 11% (Auditoria) y
el 16% (Nombramientos), ponctjes muy
por encima de los registrados en Europa.

©LivFriisLarsenFotolia.com
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Evolucion
del talento femenino
en los Consejos
Espana
no es diferente




En 2008, en los Consejos de Administracion de lag®presas del IBEX
habia un total de 4 mujeres, lo que representa un 8% del total de los
miembros de los Consejos de Administracion de estas compafhiasg),(50
frente al 6% registrado el afio anterior.

MUJERES EN LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION DE LAS BRPRBESX 35

| 2007_|

Total mujeres en Consejos 18 17 26 {0) 44

Total Sociedades con mujeres en 11 12 19 21 26
Consejos

Total consejeros (hombiy mujeres) 505 502 \ 507

Tipologia consejeras \
% Ejecutivas 15,4 6,7 45
% Dominicales 42,3 36,6 |
% Independientes 42,3 56,7 |
% Otras 0,0 00 23

FUENTECNMV
En cuanto a su evolucion, en los ultiMoanos, se ha mas que duplicado, pasando de

18 y 17 consejeras en 2004 y 2005 a 26 consejeras en 2006 y 30 eh&f81legar a
las actuales 4
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Consejeras empresas IBEX-35
44

2004 2005 2006 2007 2008
FUENTEENMV

Por lo que se refiere al nimero de sociedades del IBEX 35 que cuentamujeres en
sus Consejos de Administracj@e ha pasado de 11 sociedades en 2004 (el 31,4% del
total de las empresas que forman parte de este indice) a 26 sociedades en 2008 (74%:

casi tres cuartas partes del total de estas empresas). Por tantaplo 5 anos las
empresas que no cuentan con mujeres en sus organos de gobierno han
pasado de ser la norma a ser la excepcion.

Empresas del IBEX 35 con/sin consejeras

I Empresas SIN consejeras
W Empresas CON consejeras
2006

2007 2008

35
30
25
20
15
10

2004 2005

FUENTEENMV
( 10 )

\ )



De este modo las empresas estan a la vez incrementando el nUmero de mujeres
consejeras y el de consejeros independientes, atendiendo a las recomendaciones del

Cédigo de Buen Gabno en ambos sentidos (incorporar mujeres a los Consejos
GSALISOAIfYSY(HS LI NI LJzSadG2a RS AYRSLISYRASCS
independientes sea de al menos un tercio del total de consejeros).

63% Independientes

509
28% 30% Dominicales
12% -..__‘-*&_ -
D 5% Ejecutivas
0% 2% Otras
2004 2005 2006 2007 2008
FUENTEENMV

En definitiva, lo que refleja estvolucion es la valoracion positiva de la mujer por su
perfil profesional y no por su vinculaciéon familiar con la empresa, hecho que
caracteriz6 las primeras incorporaciones de la majirs Consejos de Administracion

de las empresas del IBEX 35. En sstdtimos afios, por el contrario, los
nombramientos han atendido mas a su cualificacion profesional para desempefar el
cargq que al hecho de ser accionista de la empresa.
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403 Dominicales

39%
37 % Independientes
18% Ejecutivos
18%
A% 5% Otros
2004 2005 2006 2007 2008

FUENTEENMV

Si comparamos la evolucién por tipologias de las consejeras femeninas con la
evolucion en el total de de consejergmasculinos y femeninescabe destacar que

En el caso de los consejeros ejecutiveis, cumplimiento de la recomendacion del
Cddigo de Buen Gobierngue aconsejareducir este ipo de consejeros al minimo
necesario,se ha producido un descenso en su numero en los UltinaBos, siendo
este descenso mucho mas acusado en el caso de las mujeres consejeras.
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El perfil
de la consejera
hoy
Laspioneras




A partir de la informacion facilitada por las propias empresas del IBEeh 3bis
informes, webs, etc., hemos procedido a la construccién del perfil de la consipera
en la Espafia de hoy (la consejera 2009), contrastandola con eltjperfduropeo.El
grupo de empresadel IBEX es homologakddas muestras europea y estadodanse
a que se referian los datos incluidos en el capitulo Panorama internagioseltrata
en cualquier caso de sociedades de referencia y con gran visibilidad.

Analizando los cumwtlos, lo primero que advertimos es que lo4 guestos de
consejeras d8n ocupados por 2 mujeres, ya que de ellas se sientan cadaen 2

Consejos. Por lo tante

Sin embargoen
el total de consejeros (hombres y mujeres) de las compafiEdsIBEX 35, 49
administradores (méas del 10% del total) pertenecen al Consejo de masielestas
entidades.

. A este tipo le sigue la
consejera dominical (30%) y, por ultimo, la ejecutiva
(4%) y otras (2%), segun los datos de las empresas que

forman parte del IBEX 3E.




M Independientes
® Dominicales
o Ejecutivos

W Otros

FUENTEENMV

En lo que se refiere al acceso dentro del Consejo a los cargos de mayor relevancia
como la presidencia y la vicepresidencia, en términos absgqletogimero de mujeres
gue ostertan estas responsabilidades es pequefiqresidenta y4 vicepresidentas
Aunque,en términos relativosno puede decirseen realidadque esténclaramente

infra-representadas en la vicepresidencia, aunque si en la presidencia

\ IBEX-35

M Consejero
& Vicepresidente

i Presidente

FUENTEENMV

25

—
| —



El 2% de las consejeras estan presentes en las Comisiones Ejeclipvesidenta y8
vocales), si bien el ratio global para el total de consejeros masculinos y femeninos es
del 37%. En los Comités de Atadia hay7 presidentas 9 vocales femeninas, lo que
supone un ratio del @b, muy por encima del ratio global que aqui es del 28%. Y
finalmente en las Comisiones de Nombramientos y Retribuciones encontr@mos
presidentas \@ vocales, con un ratio del’2o,casiidéntico al global.

Casi el 70%
de las mujeres que forman parte de los Consejos de Administracion de estedgupo
grandes empresas en Espafa superan los 45 afios.

La diversidad de nacionalidades en los
Consejoseuropeos es un hecho, que ademas se
acentua entre las consejeras femeninak24,8% de
las consejeras europeas son extranjerapynto por

© AuremarFotolia.com
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encima de la media para elotal de consejeros,
incluyendo hombres y mujeres).

En cuanto asu formacion académica universitaria,

Y hay que destacaque

especializados en su ambito profesional. ©YakupYucelFotolia.com

La trayectoria de la consejetgo actual esotra de las peculiaridades de este perfil.
Asi, la mayoria de las mujeregie en la actualidad ocupan en Espafia un puesto en un
Consejo de Administracion de las empresas del IBEfieB88n una amplia experiencia
profesional y una carrera en ascenso.

Especialmente relevante es la visibilidad social de la consejera 2009, ya que su perfil
mediatico, es decir, su nivel de presencia en los medios de comunicacion, se puede
calificar como medio en mas de un 40% y como alto en casi un 25%.

Hay que tener en cuenta, dada la evolucion registrada en los Ultna@®s, que este
grupo de mujeres son gaprimeras en alcanzar en Espafia un cargo de estefipo
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incorporacion de la mujer a los Consejos de Administracion de las
grandes empresas,ydada la visibilidad de las sociedades del IBEX 35,
esta claro que marca tendencia para el resto de las empresas.
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Tendencias
Hacla

la consejera

del manana




Deciamos al comienzo de este informee sin acciones positivas y creciendo al ritmo

de la media europea (partiendo del actual porcentaje d@P@registrado para las
empresas del IBEX 3% sumando como nuia apenas3 décimas anuales a ese
porcentaje), las mujeres espafiolas tardarian mas de 100 afios en alcanzar la paridad
en los Consejos de Administracion.

Hemos visto tambiér ejemplos europeos de importante
crecimiento de la presencia de la mujer es larganos de
administracion de las grandes empresBiscasonoruego,
con un espectacular crecimiento de mas de 15 puntos
porcentuales en lo& ultimos afiosdebido a la imposicion
de una cuota legalY el caso de los Paises Bajosie
incrementaron la preencia femenina en los Consejos en
casi6 puntos porcentuales en ese mismo peripdgracias

a iniciativas privaday a la gran cobertura que los medios
de comunicacién holandeses dan al tema.

©YurtArcursFotolia.com
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